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Zagadnienia Zréownowazonego Rozwoju znajdu-
ja sie w kregu zainteresowan zaréwno Zarzadu
Spotki, jak i kadry managerskiej. Odpowiedzial-
nos$c¢ za kwestie ESG przypisana jest Managero-
wi ds. Zrownowazonego Rozwoju, podlegtemu
bezposrednio Prezesowi Zarzadu, ktory petni
nadzor nad obszarem Zréwnowazonego Roz-

woju. Manager kieruje pracami Dziatu Zréw-
nowazonego Rozwoju i Ochrony Srodowiska,
ktory jest odpowiedzialny za realizacje dziatan
operacyjnych. Ze wzgledu na fakt, ze Zréwno-
wazony Rozwdj dotyczy wszystkich obszarow
dziatalnosci, w proces zaangazowani sg rowniez
przedstawiciele kadry managerskiej z réznych
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departamentow i szczebli (m.in. Sprzedaz, Za-
kupy, Administracja, BHP i PPOZ, Logistyka, HR),
ktorzy stanowia bezposrednie wsparcie mery-
toryczne i organizacyjne w realizacji zadan z za-
kresu Zrownowazonego Rozwoju. Taka struktura
powoduje, ze odpowiedzialnos¢ za Zréwnowa-
zony Rozwdj spoczywa na CEO.

Zarzadzanie zrbwnowazonym rozwojem, podobnie jak innymi obszarami dzia-

talnosci firmy, realizowane jest poprzez wyznaczanie celow. r&lg&Lr£ Y g L=y

% polega na tym, ze pracownicy znaja cele organizacji, rozumieja ich zna-

czenie i s3 zaangazowani w ich osigganie.

CELE STRATEGICZNE

Cele i wyzwania spdjne dla catej Grupy Hochland

Perspektywa 5 lat

Komunikowanie statusu realizacji celéw wszystkim Pracownikom (m.in.: Townhall, SERwis)

Prezes Zarzqdu - Odpowiedzialny za dziatanie Spotki zgodnie z ESG
Manager « Koordynowanie wdrazania Strategii Zréwnowazonego Rozwoju
ds. Zréwnowaionego - Zarzadzanie pracami i realizacja zaplanowanych dziatan z obszaru ESG
Rozwoju + Monitorowanie wynikow prac i postepéw w realizacji celdw strategicznych
- Raportowanie wynikéw do Zarzadu
+ Wspotpraca z réznymi jednostkami organizacyjnymi
Pracownicy Dziatu - Raportowanie wewnetrzne do Managera i zewnetrzne do organéw

Zréwnowazonego Rozwoju
i Ochrony Srodowiska

administracji
Rozwoju wsrdd Pracownikow

+ Udziat w tworzeniu strategii ESG
Managerowie z réznych

departamentow z zakresu Zréwnowazonego Rozwoju

« Udziat w tworzeniu strategii, w tym kreowaniu kultury Zréwnowazonego

- Wsparcie merytoryczne i organizacyjne w realizacji réznych dziatan i zadan

CELE TAKTYCZE

Cele i wyzwania spdjne dla Hochland Polska
Wyznaczane co 4 miesigce

OKR (Objectives and Key Results)

cele zgodne ze strategia

+ Raportowanie danych uwzglednianych w sprawozdaniu z dziatalnosci

na podstawie ESRS

CELE OPERACY)NE

momencie w ciagu roku poprzez

Okres realizacji celu dowolny

Wyznaczane w dowolnym

system KOMPAS

(miesieczny, kwartalny,
roczny)





